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Аннотация. Современные условия ведения экономической и торговой деятельности сопряжены 

с рядом фундаментальных препятствий. Санкционное давление усложняет расчеты, что требует 

разработки альтернативных подходов, включая использование протяженных цепочек транзакций. 

Проблемы также возникают в области логистики и обеспечения контрактной дисциплины, что 

приводит к дополнительным издержкам для бизнеса и значительному увеличению продолжительности 

торговых операций. Учитывая высокие процентные ставки, такие обстоятельства существенно 

снижают прибыль компаний. Поддержание устойчивости коммерческой деятельности, особенно в 

трансграничной торговле, в значительной степени зависит от внедрения новых инструментов 

взаимодействия между участниками рынка, в частности бартерных сделок. Бартерные сделки 

являются частью трансформации бизнес-процессов, ориентированных на цифровую интеграцию, и 

позволяют компаниям адаптироваться к глобальным вызовам. Цель исследования заключается в 

разработке алгоритмической основы для принятия оптимальных решений при формировании плана 

проведения бартерных сделок по возможному спектру ассортиментной матрицы компании. Для ее 

(цели) решения предложено использование методов балансировки интересов сторон, алгоритмов 

мэтчинга и «цикла топовых торгов» (Top Trading Cycle), а также применение программных методов 

оптимизации. Дополнительно учитываются современные тенденции финансового рынка, направленные 

на интеграцию цифровых инструментов, разрабатываемых крупными технологическими компаниями, 

в платежный ландшафт цифровых инструментов BIG TECH. В работе основное внимание уделяется 

проблемам платформенной трансформации, которая помогает провайдерам услуг адаптироваться 

к новым экономическим реалиям, цифровым инструментам, обеспечивающим  повышение 

конкурентоспособности компаний, новым алгоритмам и моделям осуществления бартерных сделок, 

которые могут стать частью платформенной стратегии. 
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Abstract. Modern conditions of economic and trade activities are associated with a number of 

fundamental obstacles. Sanction pressure complicates calculations, which requires development of 

alternative approaches, including use of extended transaction chains. Problems also arise in the field of 

logistics and contractual discipline, which lead to additional costs for businesses and a significant increase 

in the duration of trade transactions. Given high interest rates, such circumstances significantly reduce 

companies' profits. Maintaining the sustainability of commercial activities, especially in cross-border trade, 

largely depends on the introduction of new tools for interaction between market participants, in particular 

barter transactions. Barter transactions are part of transformation of business processes focused on digital 

integration and allow companies to adapt to global challenges. The purpose of the study is to develop an 

algorithmic basis for making optimal decisions when forming a plan for barter transactions for a possible 

range of company's product matrix. To achieve this goal, it is proposed to use methods for balancing the 

interests of the parties, matching algorithms and the "top trading cycle" (Top Trading Cycle), as well as 

the application of software optimization methods. Additionally, modern financial market trends aimed at 

integrating digital instruments developed by large technology companies into the payment landscape of 

BIG TECH digital instruments are taken into account. The work focuses on the problems of platform 

transformation, which helps service providers adapt to new economic realities, digital instruments that 

ensure increased competitiveness of companies, new algorithms and models for barter transactions, which 

can become part of the platform strategy. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современный бизнес сталкивается со сложными условиями, обусловленными санкци-

онным давлением, особенно в банковской сфере, со стороны США и Евросоюза, которые 

практически исключают возможность проведения прямых расчетов [1, 2, 3]. Использова-

ние обходных цепей платежей приводит к увеличению издержек, удлинению сроков согла-

сования и исполнения сделок, что, учитывая высокие процентные ставки, существенно 

влияет на временную стоимость денег. 
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Дополнительно следует учитывать риски, связанные с зарубежными регуляторами, 

включая возможность вторичных санкций и репутационных потерь, что также требует 

разработки более устойчивых механизмов для реализации бартерных схем в условиях 

санкционного давления. 

Одним из востребованных в России методов бартера является толлинг, который связан 

с переработкой иностранного сырья на территории страны при соблюдении таможенного 

режима. В сфере услуг, которая составляет значительную часть бартерных операций, важ-

ное место занимает аренда, осуществляемая на основе взаимозачетов. Оба типа сделок опи-

сываются схожими наборами аргументов и систем уравнений, а также сходными критери-

ями поиска решений, такими как оптимальный набор транзакций или взаимных обяза-

тельств. Перспективы бартера значительно расширяются с учетом планов России по вве-

дению цифрового рубля. Его использование создаст дополнительные возможности для вза-

имозачетов товаров и услуг в рамках крупнейших маркетплейсов, что укрепит позиции 

бартерных сделок в современных экономических условиях. 

Наиболее распространенными в трансграничной практике остаются встречные закупки 

и поставки, так как они исключают прямой обмен товара на денежные средства. Одной из 

вариаций таких сделок является передача одной стороной материального товара контр-

агенту для реализации, после чего на вырученные средства приобретаются необходимые 

для контрагента материальные ценности. Такой подход значительно расширяет круг по-

тенциальных партнеров для бартерных сделок. 

Единственными ограничениями при этом являются возможности логистики и перечень 

товарных позиций, разрешенных на федеральном уровне. Например, согласно ФЗ от 

08.12.2003 № 164 «Об основах государственного регулирования внешнеторговой деятель-

ности», а также статье 14.50 КоАП РФ регулируется ответственность за соблюдение тре-

бований при осуществлении внешнеторговых бартерных сделок. Последняя, в частности, 

предусматривает санкции за неправильное оформление таможенных документов. Таким 

образом, работа в данном сегменте требует строгого соблюдения регулирующих докумен-

тов, что обеспечивает правовую основу для реализации подобных операций. 

Современная организация бартерных сделок все больше зависит от интеграторов, вы-

ступающих первой точкой контакта с клиентами. К ним относятся не только бигтех-ком-

пании, но и платформы электронной коммерции, которые демонстрируют стремительное 

развитие [4]. Например, в сегменте 5PL значительные успехи достигнуты такими игро-

ками, как Amazon и Alibaba Group. Это привело к ускоренному росту компаний, не отно-

сящихся к категории финтеха, и снижению роли традиционных банков в финансовых услу-

гах [5]. В результате возникло новое поле деятельности для организации бартерных сделок 

внутри цифровых экосистем маркетплейсов [6, 7]. 

Поиск возможностей реализации бартерной торговли в современных условиях выявил 

дополнительные цифровые инструменты, обусловленные возросшей актуальностью внеш-

неторгового бартера. Его регулирование осуществляется в рамках нормативно-правовых 

актов, таких как Постановление Правительства РФ от 22.11.2012 № 1207 «Об осуществле-

нии контроля за внешнеторговыми бартерными сделками и их учета» и распоряжение ФТС 

от 26.03.2013 № 92-р «Об утверждении формы документа учета внешнеторговой бартерной 

сделки и порядка ее заполнения». 

Наибольший вклад в развитие бартерных операций принадлежит компаниям, внедрив-

шим информационные технологии и создавшим глобальные торговые платформы. Эти 

платформы минимизируют временные затраты и обеспечивают решение широкого спектра 

задач, связанных с бартером. Дополнительно этому процессу способствует развитие соб-

ственной кредитной инфраструктуры в рамках бигтехов и нефинансовых структур [5]. 
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При расчете экономической эффективности и поиске баланса между затратами и конечной 

прибылью все чаще применяются инновационные подходы, позволяющие обходиться без 

прямых расчетов. Одной из первых предложенных инициатив стало использование концеп-

ции нерезидентских банковских счетов, предложенной контрагентами из КНР. Такие счета 

открываются в уполномоченных банках Российской Федерации и используются как инстру-

мент для обеспечения долгосрочных деловых отношений, включая бартерные сделки с воз-

можностью доплаты. Это решение отличается удобством, поскольку основные издержки за-

ранее известны и могут быть формализованы, что упрощает оптимизацию сделок. 

Таким образом, бартер как инструмент торговой и коммерческой активности в условиях 

затруднений проведения прямых платежей обладает рядом особенностей. Его применение 

связано с тем, что рыночная стоимость товаров и услуг перестает быть однозначно опреде-

ленной. Дополнительно учитываются такие факторы, как ценность товара, прибыль, кото-

рую получит каждая из сторон сделки, а также риски, сопряженные с ее проведением [8, 9]. 

Существенное влияние оказывает процесс торга и согласования условий обмена. Важ-

ным элементом при планировании объема и характера сделок становится доступ к ин-

формации о возможных альтернативах и ограничениях, связанных с объемом предложе-

ния и спроса [10, 11, 12, 13]. Для этого широко применяются цифровые инструменты [14], 

которые позволяют оценивать и сравнивать большое количество позиций по интересую-

щим товарам с учетом коммерческого и регуляторного арбитража. 

Конкурентоспособность провайдеров услуг, обеспечивающих бартерные сделки, за-

висит от: 

- интеграции  инновационных  технологий  (Big  Data,  блокчейн,  искусственный  ин-

теллект [15, 16, 17]); 

- развития логистических и информационных экосистем: 5PL, Fulfillment by Amazon (FBA) 

и Fulfillment by Merchant (FBM) [18, 19, 20, 21]; 

- гибкости в удовлетворении потребностей клиентов (баланс интересов, использование 

методов мэтчинга, оптимизации сделок) [22]. 

Знания о соотношении цен уже недостаточно для выбора торговой стратегии компа-

нии, поскольку бартерные сделки часто имеют дробный характер: необходимый объем 

закупки распределяется между несколькими контрагентами. Это связано с ограниченной 

готовностью большинства участников рынка проводить бартерные операции в крупных 

масштабах. В таких условиях становится необходимым использование современных 

цифровых решений и технологий обработки больших данных, которые активно развива-

ются и предоставляют компаниям значительные преимущества для оптимизации их де-

ловой активности. 
 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 

В рамках настоящего исследования предполагается   разработка алгоритма, оптими-

зирующего применение бартера с использованием технологий анализа больших данных  

(Big Data). Для расчета используются методы математического моделирования, предусмат-

ривающие различные схемы согласования товарных позиций. Выбор оптимального реше-

ния осуществляется на основе критерия максимизации возможной прибыли при условии 

полной реализации предложенного плана. При этом разработанное решение должно быть 

масштабируемым, что предполагает его адаптацию как к увеличению числа номенклатур-

ных позиций бартера, так и к расширению набора торговых партнеров. Такой подход учи-

тывает количество агентов, представленных на рынке и готовых взаимодействовать в рам-

ках данного режима торговли. 

Кроме метода математического моделирования, для поиска соответствия бартерных по-

зиций используется метод мэтчинга, реализуемый с применением инструментов обработки 
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больших данных, находящихся в открытом доступе, включая библиотеку YTsaurus 

[https://ytsaurus.tech/ru], а также технологии, такие как Hadoop, NoSQL и другие распро-

страненные IT-решения. Выбор этих инструментов обусловлен преимуществами YAMR 

(MapReduce) и Yandex Query Language (YQL), обеспечивающих более эффективную обра-

ботку данных. 

Применяемая технология подбора пар для бартерных сделок отличается высокой раз-

мерностью, что делает использование методов больших данных необходимым для дости-

жения сбалансированного размещения вариантов сделок в портфеле планирования заку-

пок. Такой подход позволяет с высокой степенью адекватности оценивать эффект от бар-

терных сделок, а также сравнивать практически любые сочетания вендоров, ограниченные 

лишь количеством представленных на рынке компаний-контрагентов. Основными услови-

ями для проведения мэтчинга выступают соответствие встречных запросов как напрямую, 

так и через цепь связанных транзакций. 

При расчете эффекта согласования цен учитываются результаты ряда исследований в 

данной области, например, работа Philipp E. Otto и Friedel Bolle "Matching markets with price 

bargaining" [23]. В отличие от денежно-товарного обмена, где цены определяются одно-

значно рыночными механизмами, в бартерных сделках возникают дополнительные особен-

ности. Основная из них заключается в том, что в процессе переговоров и торга по парамет-

рам сопоставляемых товаров и уровням прибыльности сторон результирующая цена может 

значительно отклоняться от тарифов и прайс-листов. 

В рамках исследования применяется методика Top Trading Cycle, которая позволяет 

согласовывать распределения с учетом поиска устойчивых решений. Этот подход отражает 

принципы взаимообмена неделимыми товарами, исключая необходимость использования 

платежных систем, и обеспечивает формирование устойчивого ядра массива сделок. При 

участии большого количества контрагентов используется также консенсусное распределе-

ние объемов товаров по методу Нэша в контексте согласования, как предложено в работе 

O.T. Mewomo, F.U. Ogbuisi и C.C. Okeke "On split equality minimization and fixed point 

problems" [24]. Полученные результаты подчеркивают необходимость пересмотра тради-

ционных подходов к согласованию цен в бартерных контрактах. Это связано с тем, что 

бартер вступает в противоречие с классическими методами, такими как ядро Селтена, 

особенно при использовании спотовых цен через кредитные учреждения. Кроме того, 

расширение возможностей в экономике данных и технологий Big Data [25] позволяет за-

действовать весь потенциал рынка за счет консенсусного разделения потребностей среди 

различных участников. Новые протоколы выбора контрагентов создают качественно 

иную среду взаимодействия, которая формируется в парадигме 5PL, значительно расши-

ряя горизонты для бизнеса [26]. 

Комбинация указанных методик позволяет формировать стабильные параметры сделок, 

что создает основания для их применения. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

Рассмотрим возможные расчеты бартерных сделок с использованием предлагаемых ме-

тодов. Вначале на площадке глобального маркетплейса осуществляется поиск оптималь-

ного соответствия между предлагаемыми и необходимыми для приобретения или обмена 

товарными позициями. Эти позиции представлены в виде набора 𝑆𝑖, где i = 1,2, …, m – раз-

мерность ассортимента, включающего как собственные товары, так и запрашиваемые, 

которые  могут  быть  необходимы  для  собственной  деятельности  или  для  реализации 

многоступенчатых сделок. Обработка данных по предложениям позволяет рассматривать 

https://ytsaurus.tech/ru
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n вариантов сделок по бартерному обмену или приобретению товаров. Варианты сделок 

включают как прямые обмены, так и дробление объема товаров (сплит) по разным контр-

агентам. Такие сценарии возникают, например, когда один поставщик не располагает 

достаточным количеством необходимого товара. Контрагенты в таких сделках могут вы-

ступать как поставщиками, так и посредниками. Для анализа всех возможных вариантов 

взаимодействия данные о сделках по бартеру или приобретению представляются в 

форме матрицы Q: 
 

𝑄 = |

𝑞01 𝑞02 . . . 𝑞0𝑛

𝑞11 𝑞12 . . . 𝑞1𝑛

. . . . . . . . . . . .
𝑞𝑚1 𝑞𝑚2 . . . 𝑞𝑚𝑛

| . 

 

В первой строке матрицы указаны данные по прибыльности от сделок. 

Остальные строки содержат данные о сплитах поставок. 

Столбцы отражают данные о сплитах закупок. 
 

Алгоритм расчета 
         

Производится поиск  𝐺* = max 
𝑋

𝐺, то есть процесс оптимизации заключается в поиске 

вектора �̅�= (X1, X2, …, Xn), представляющего число бартерных сделок, который обеспечи-

вает максимум функции прибыли: 
 

0

1

n

j j

j

G q X
=

=
 

 

. 

 

В рамках рыночной деятельности на сделки накладываются следующие ограничения: 
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Также необходимо учесть ограничения по объему предлагаемых и запрашиваемых 

товаров: 
 

1 1
X M ;

 2 2
X M ; ...

n n
X M .

 
 

Для решения задачи формируются все выражения и ограничения, которые затем про-

граммируются с использованием вычислительной техники. С применением инструментов 

оптимизации, таких как линейное программирование, решается задача нахождения опти-

мального вектора 𝑋1
∗, 𝑋2

∗, . . . , 𝑋𝑛
∗ , который используется для определения параметров бар-

терного процесса, позволяя достичь максимальной экономической эффективности. 

Результаты расчетов обеспечивают основу для реализации бартерных сделок в условиях 

рыночной неопределенности и ограничений, а также учитывают требования логистики и 

согласования с контрагентами. 

Пример расчета 

При подготовке данных для расчета используется метод согласования, основанный на 

подходе децентрализованной оптимизации, что в наибольшей степени соответствует зада-

чам, возникающим в сетевых многоагентных системах. Особое внимание уделяется учету 

ограничения ресурсов, что критически важно для бартерных сделок в условиях рыночной 

неопределенности. 
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Метод DTO (Decentralized T-consensus Optimization) 

DTO применяется для оптимизации целевой функции, связанной с набором ценовых па-

раметров, которые требуют достижения консенсуса между участниками бартерных сделок. 

Этот метод позволяет: 

- минимизировать разногласия между участниками по ценовым параметрам; 

- обеспечить равновесие в распределении ресурсов и согласовании условий обмена; 

 - учитывать ограничения, накладываемые на доступные ресурсы и логистические воз-

можности. 

Метод ADM (Alternating Direction Method) 

Для формирования исходных данных применяется метод чередующихся направлений, 

который решает задачу децентрализованной оптимизации, разлагая ее на подзадачи, реша-

емые локально агентами. ADM используется для: 

- генерации начальных параметров сделки; 

- оптимизации аргументов целевой функции; 

- формирования набора данных для последующих компьютерных расчетов. 

 

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ И УСЛОВИЯ ДЛЯ РАСЧЕТА БАРТЕРНЫХ СДЕЛОК 
 

Численные значения аргументов расчета в рамках бартерных сделок необходимо фор-

мировать на основе параметров, отражающих специфику торгового процесса. Это осо-

бенно актуально для российского бизнеса, который с 2022 года столкнулся с ограничени-

ями в осуществлении прямых платежей. Одним из ключевых решений стало взаимодей-

ствие через международные компании, базирующиеся в странах, не присоединившихся к 

санкционному давлению на Россию. 

Условия выбора центра торговых потоков 

Для выбора центра направления торговых потоков с применением бартерных техноло-

гий учитываются следующие факторы: 

- уровень инноваций – развитость технологических решений и внедрение передовых ме-

тодов в экономике; 

- инвестиционный климат – наличие благоприятных условий для привлечения капитала 

и поддержки бизнеса; 

- инфраструктурные преимущества: 

1) транспортная и производственная инфраструктура; 

2) телекоммуникационные возможности; 

3) стабильность и развитость финансовой системы. 

- интеграция инновационных технологий – развертывание финтех-решений, блокчейн-

платформ и цифровых платежных систем. 

 

ОБЪЕДИНЕННЫЕ АРАБСКИЕ ЭМИРАТЫ КАК ЛИДЕР УСТАНОВЛЕНИЯ  

ВЫГОДНЫХ БАРТЕРНЫХ СДЕЛОК 
 

На основании данных бизнес-статистики за 2022–2023 годы наиболее привлекательным 

направлением для развития бартерных сделок стала деловая среда Объединенных Араб-

ских Эмиратов (ОАЭ). С начала 2000-х годов ОАЭ занимает лидирующую позицию как 

мировой центр бизнеса благодаря следующим преимуществам: 

- глобальная роль в инновациях: страна активно поддерживает развитие технологий, 

предоставляя широкие перспективы для разнообразной коммерческой деятельности; 

- благоприятный инвестиционный климат: простота регуляторных процессов, льготные 

программы и свободные экономические зоны; 
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- инфраструктурные возможности: современные портовые терминалы, аэропорты и ло-

гистическая инфраструктура высшего уровня. 

Одним из приоритетов правительства ОАЭ в последние годы стала цифровизация эко-

номики. Для этого созданы максимально благоприятные условия: 

- развитие финтех-индустрии и инвестирование значительных бюджетов в цифровые 

платежные системы; 

- внедрение блокчейн-технологий, способствующих прозрачности и эффективности 

операций; 

поддержка криптовалютных платформ и развитие биржевой деятельности; 

применение Big Data и искусственного интеллекта для оптимизации торговых операций 

и расчетов. 

Стабильная банковская система, развитая инфраструктура и благоприятный климат для 

внедрения новых технологий делают ОАЭ важным центром для организации современных 

бартерных операций. Особое внимание уделяется адаптации финтех-решений к новым ре-

алиям, что включает: 

- организацию цифровых платформ для управления бартером; 

- развертывание гибких инструментов взаимозачетов с использованием Big Data; 

 - развитие интеграции искусственного интеллекта для автоматизации процесса согла-

сования условий сделок. 

Все перечисленные преимущества делают ОАЭ оптимальным выбором для построения 

современной системы бартерных операций. Цифровизация экономики Эмиратов, активная 

поддержка бизнеса и развитая инфраструктура создают уникальные условия для разра-

ботки и реализации эффективных бартерных моделей, адаптированных к текущим вызовам 

глобальной экономики. 

Деловой ландшафт Объединенных Арабских Эмиратов характеризуется активным разви-

тием и широким представительством глобальных и локальных маркетплейсов, которые иг-

рают важную роль в поддержке бизнес-активности. Анализ ключевых платформ показывает 

их значительный потенциал для организации бартерных сделок, внедрения инновационных 

технологий и расширения каналов взаимодействия с международными партнерами. 
 

Основные маркетплейсы, которые функционируют в ОАЭ: 

1. www.noon.com – один из крупнейших маркетплейсов в регионе, специализирую-

щийся на продаже товаров широкого ассортимента. 

2. www.amazon.ae – региональное подразделение глобального гиганта электронной 

коммерции. 

3. www.carrefouruae.com – цифровая платформа известной сети супермаркетов. 

4. www.saffronsouk.com – маркетплейс для ремесленных и дизайнерских товаров. 

5. www.myecosouk.com – платформа для экологически чистых и органических продуктов. 

6. www.tradeling.com – бизнес-ориентированный маркетплейс для оптовой торговли. 

7. www.dubaistore.com – платформа, поддерживаемая правительством Дубая, для мест-

ных и международных продавцов. 

8. www.ohaansz.com – специализируется на уникальных и нишевых продуктах. 

9. www.desertcart.ae – предлагает широкий ассортимент товаров для покупателей в ОАЭ. 

10. www.storeus.co – гибридная платформа для ритейлеров и покупателей. 

11. www.wolfly.ae – фокусируется на моде и аксессуарах. 

12. www.emakan.ae – платформа для местных продуктов и ремесленных изделий. 

13. www.halawy.ae – специализируется на продуктах питания и деликатесах. 

http://www.noon.com/
http://www.amazon.ae/
http://www.carrefouruae.com/
http://www.saffronsouk.com/
http://www.myecosouk.com/
http://www.tradeling.com/
http://www.dubaistore.com/
http://www.ohaansz.com/
http://www.desertcart.ae/
http://www.storeus.co/
http://www.wolfly.ae/
http://www.emakan.ae/
http://www.halawy.ae/
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14. www.organicplanetme.com – экологически ориентированный маркетплейс. 

15. www.sandhai.ae – платформа для традиционных продуктов и услуг. 

16. www.Quoodo.com – универсальный маркетплейс для товаров повседневного спроса. 

17. www.8supermarkets.com – платформа для супермаркетов и розничной торговли. 

18. www.falconcitymarkets.com – ориентирована на покупателей в жилых комплексах 

Falcon City. 

19. www.grandiose.ae – премиальный супермаркет с онлайн-доставкой. 

20. www.piyasplanet.com – нишевая платформа для специализированных продуктов. 

21. www.mumzworld.com – маркетплейс для товаров для детей и родителей. 

Роль маркетплейсов в осуществлении бартерных сделок состоит в том, что появляются 

возможности использования: 

- широкого ассортимента товаров – возможности для подбора позиций, подходящих для 

бартерного обмена; 

- цифровых решений – интеграция технологий Big Data, блокчейн и искусственного ин-

теллекта для оптимизации сделок; 

- международного присутствия – выход на глобальные рынки и упрощение взаимодей-

ствия с международными контрагентами; 

- инфраструктурной поддержки – развитая система доставки, логистики и складирования. 

Для эффективного использования маркетплейсов необходимо: 

- выбор платформы основывать на специфике товаров и целевой аудитории; 

- использование цифровых инструментов платформ для согласования условий сделок и 

оптимизации логистики; 

 - интегрировать бартерные схемы через адаптацию платежных решений и взаимозаче-

тов, поддерживаемых маркетплейсами. 

Маркетплейсы представляют собой мощный инструмент для организации современной 

торговли, включая бартерные сделки, в условиях глобальной цифровизации экономики. 

 

АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ ИГРОКОВ И ИНФРАСТРУКТУРЫ ДЛЯ БАРТЕРНЫХ СДЕЛОК В ОАЭ 
 

По данным статистики, основными игроками на рынке маркетплейсов в ОАЭ являются 

Noon и Amazon. Эти платформы предоставляют уникальные возможности для организа-

ции бартерных сделок благодаря своим цифровым экосистемам, развитой логистической 

инфраструктуре и доступу к широкому спектру услуг. 

Noon – региональная цифровая экосистема. Noon представляет собой одну из веду-

щих платформ ОАЭ, полностью основанную на цифровых технологиях. Она обеспечивает: 

- локализацию товаров и услуг для регионального рынка; 

- простоту взаимодействия с местными и международными поставщиками; 

- интеграцию современных технологий для управления продажами и логистикой. 

Amazon – глобальный лидер и его преимущества. Amazon занимает лидирующие по-

зиции как на рынке электронной коммерции, так и в сегменте облачных сервисов. Основ-

ное преимущество Amazon в контексте бартерных сделок состоит в том, что это крупней-

шее коммерческое облако в мире, предоставляющее услуги IaaS (Infrastructure as a Service) 

и PaaS (Platform as a Service). Это позволяет: 

- получать полный доступ к потокам информации о товарах и услугах; 

- использовать мощные аналитические инструменты для оптимизации бартерных сделок. 

1. FBA (Fulfillment by Amazon): управление всеми аспектами логистики, включая хра-

нение, упаковку и доставку товаров. 

2. FBM (Fulfillment by Merchant): удобный сервис для продавцов, которые размещают то-

вары на платформе и пользуются аутсорсингом концепции 3PL (третья сторона логистики). 

http://www.organicplanetme.com/
http://www.sandhai.ae/
http://www.quoodo.com/
http://www.8supermarkets.com/
http://www.falconcitymarkets.com/
http://www.grandiose.ae/
http://www.piyasplanet.com/
http://www.mumzworld.com/
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Роль специализированных операторов. Для российского бизнеса Amazon предостав-

ляет доступную и привычную операционную сеть, что способствует активности в сегменте 

через специализированных операторов, таких как: 

- RusGlobalExport – предоставляет консалтинговые услуги, фулфилмент, хранение и ло-

гистику в ОАЭ; 

- другие аналогичные компании, ориентированные на обслуживание товарного бизнеса 

и бартерных сделок в формате B2B; 

Логистические услуги в ОАЭ достигают одного из самых высоких уровней в мире. Для 

реализации бартерных сделок используются следующие услуги: 

- Express/Air Cargo – быстрая доставка грузов воздушным транспортом; 

- Sea Shipment/DDP Services (Delivered Duty Paid) – доставка морским транспортом с 

уплатой всех таможенных сборов; 

- LCL (Less than Container Load) – перевозка небольших партий грузов в контейнерах. 

 

УЧАСТИЕ КИТАЙСКИХ КОМПАНИЙ В ЛОГИСТИЧЕСКИХ ОПЕРАЦИЯХ 
 

Ключевую роль в поддержке логистических операций играют партнеры из Китая, кото-

рые обеспечивают: 

- полный спектр транспортных услуг, включая воздушный и морской форвардинг; 

- сопровождение сделок и экспедирование; 

- независимость от санкций, что делает их надежными партнерами для российского бизнеса. 

Эмираты активно способствуют привлечению иностранных компаний, предлагая благо-

приятные условия для торговли. Электронные торговые площадки Дубая и Абу-Даби 

предоставляют весь необходимый ассортимент товаров и услуг для бартерных операций. 

Комбинация удобства инфраструктуры Amazon (FBA и FBM) и локального сервиса делает 

ОАЭ идеальной площадкой для реализации бартерных сделок. 
 

ПРИМЕР РАСЧЕТА БАРТЕРНОЙ СДЕЛКИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ ОБОРУДОВАНИЕМ 
 

Для представления данных, отражающих расчеты бартерных сделок, была составлена 

таблица 1, в которой приведен пример сегмента торговли производственным оборудова-

нием с диапазоном цен от 5 000 до 20 000 USD. Этот сегмент выбран из-за его широты 

ассортимента и значимости в бизнес-операциях.  
 

Структура таблицы 

1. Первая строка: указывает прибыль от бартерной сделки, соответствующую наимено-

ванию предлагаемого товара или услуги. Эта прибыль рассчитывается на основании раз-

ницы стоимости товаров и условий сделки. 

2. Столбцы: 

- включают идентификатор товарной позиции (SKU); 

- символ «-1» в соответствующем столбце обозначает единицу предлагаемого товара, 

используемого для обмена; 

- остальные строки содержат количество SKU товаров из списка, которые могут быть 

включены в потенциальный бартерный обмен. 

Таблица 1 полностью соответствует функции матрицы Q, предложенной в алгоритме. 

Она служит основой для расчета оптимальных параметров бартерных сделок, средством 

анализа структуры обмена, отображая соотношение между предлагаемыми и запрашивае-

мыми товарами, инструментом для упрощения расчетов и визуализации данных, необхо-

димых для оптимизации бартерного процесса. 
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Таблица 1а. Исходный вариант бартера 
 

Table 1a. Initial version of barter 
 

 

Варианты сделок по бартерному обмену или приобретению  

этих товаров 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Прибыль от бартерной сделки, 

соответствующая наименова-

нию предлагаемого товара, зна-

чение которого в соответствую-

щем столбце «-1» 

23 17 420 12 4 800 44 35 93 41 16 22 7 34 

Товар (или услуга) 1  -1  2   -1        

Товар (или услуга) 2 -1    3 6   2   1   

Товар (или услуга) 3   -1    2   -1    32 

Товар (или услуга) 4  8  -1  4  5    17 8  

Товар (или услуга) 5 3  1  -1          

Товар (или услуга) 6      -1    2 -1  4  

Товар (или услуга) 7         4      

Товар (или услуга) 8        -1    3   

Товар (или услуга) 9   4   1     9  -1  

Товар (или услуга) 10  3    15   -1      

Товар (или услуга) 11     7   4      -1 

Товар (или услуга) 12 1  4  4   4  6  -1  4 

 

Таблица 1b. Исходный вариант бартера 
 

Table 1b. Initial version of barter 
 

 

Варианты сделок по бартерному обмену или приобретению  

этих товаров 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Прибыль от бартерной сделки, 

соответствующая наименова-

нию предлагаемого товара, зна-

чение которого в соответствую-

щем столбце «-1» 

19 8 55 6 38 4 92 14 35 18 45 51 4 3 

Товар (или услуга) 1  -1     -1        

Товар (или услуга) 2 -1    3 2   11   1   

Товар (или услуга) 3   -1    7   -1    20 

Товар (или услуга) 4    -1  3  5    4 2  

Товар (или услуга) 5 3  1  -1          

Товар (или услуга) 6      -1    2 -1  4  

Товар (или услуга) 7         5      

Товар (или услуга) 8 5   2    -1    3   

Товар (или услуга) 9      1       -1  

Товар (или услуга) 10  3    4   -1      

Товар (или услуга) 11     7         -1 

Товар (или услуга) 12 1  4  4   4    -1   
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Таблица 1с. Исходный вариант бартера 
 

Table 1c. Initial version of barter 
 

 

Варианты сделок по бартерному обмену или приобретению  

этих товаров 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Прибыль от бартерной сделки, 

соответствующая наименова-

нию предлагаемого товара, 

значение которого в соответ-

ствующем столбце «-1» 

29 11 230 19 22 14 88 9 57 14 38 51 19 6 

Товар (или услуга) 1  -1     -1        

Товар (или услуга) 2 -1    3 2   11   1   

Товар (или услуга) 3   -1    7   -1   1 8 

Товар (или услуга) 4 6   -1  3  5   2 4 9  

Товар (или услуга) 5   9  -1         3 

Товар (или услуга) 6  12    -1     -1  6  

Товар (или услуга) 7 4        8      

Товар (или услуга) 8 8   2    -1    3   

Товар (или услуга) 9   3   1       -1  

Товар (или услуга) 10  7    4   -1      

Товар (или услуга) 11     7      2   -1 

Товар (или услуга) 12 1  4  4   4    -1   

 

Результаты расчета при одинаковых ограничениях на объемы предлагаемых товаров или 

услуг приведены в таблице 2. 
 

Таблица 2а. Результат расчета 
 

Table 2a. Calculation result 
 

Тип x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 

Объем 17 210 530 227 45 12 77 32 64 44 276 16 50 443 

 

Значение суммарной прибыли – 271 509 руб. 
 

Таблица 2b. Результат расчета 
 

Table 2b. Calculation result 
 

Тип x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 

Объем 17 0 530 227 45 12 0 32 48 44 124 16 12 315 

 

Значение суммарной прибыли – 42 902 руб. 
 

Таблица 2с. Результат расчета 
 

Table 2c. Calculation result 
 

Тип x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 

Объем 17 0 530 227 45 12 0 32 48 44 288 16 50 891 

 

Значение суммарной прибыли – 149 560 руб. 
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Алгоритм, примененный для расчета бартерных сделок с различным числом предлагае-

мых товаров и услуг, показал свою абсолютную масштабируемость. В реальных усло-

виях коммерческой деятельности размерность матрицы Q, используемой в расчетах, огра-

ничивается только ассортиментом товаров и услуг, проходящих через информационные 

потоки 5PL-операторов. Например, для подразделения Amazon в ОАЭ объем товарных по-

зиций составляет около 540 000 наименований.  

Особенность масштабируемости состоит в том, что показывает: 

– гибкость в учете участников: несмотря на широкий ассортимент, не все поставщики 

заинтересованы в работе в бартерном режиме. Однако даже небольшой процент от общего 

числа агентов, согласных на обмен товарами и услугами, позволяет решить значительное 

число задач, включая: 

1)  обеспечение доступа к необходимым ресурсам; 

2)  уменьшение зависимости от банковского обслуживания; 

3)  расширение партнерской сети на глобальных онлайн-платформах; 

– ограничение выборки: алгоритм адаптируется к реальным условиям, исключая из ана-

лиза товары и услуги, не подходящие для бартерных сделок, что существенно снижает вы-

числительную нагрузку. 

Для решения задачи поиска оптимального набора вариантов бартерных сделок исполь-

зуются программные надстройки, которые обеспечивают поиск наилучших решений, си-

стема автоматически определяет комбинации товаров и услуг, которые обеспечивают мак-

симальную прибыль и соответствуют заданным условиям. Использование программ спо-

собствует уменьшению временных и финансовых издержек, связанных с поиском обход-

ных путей проведения сделок, а также повышению эффективности работы предприятий, 

находящихся под санкционным давлением. Программная надстройка позволяет интегра-

цию в экосистему с подключением к мощным экосистемам глобальных онлайн-платформ, 

таких как Amazon и Noon, и использование инструментов цифровизации, включая финтех-

решения и технологии Big Data. Использование предлагаемого алгоритма позволит участни-

кам бартерных сделок минимизировать риски, которые связаны с ограничениями банков-

ского обслуживания, оптимизировать логистику с использованием глобальной сети 5PL-опе-

раторов, обеспечивающей эффективное управление поставками и распределением, адаптиро-

ваться к рыночным условиям посредством интеграции в глобальные платформы, что умень-

шит  влияние региональных ограничений и откроет новые возможности для бизнеса. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Одним из наиболее перспективных направлений в организации процессов координации 

коммерческой деятельности с использованием бартерных сделок являются глобальные 

цифровые платформы, реализующие концепцию 5PL. Такие интегрированные бизнес-

среды, основанные на научных методах и технологиях, создают условия для согласования 

интересов практически неограниченного числа участников коммерческих процессов. Пер-

спективы применения концепции 5PL для организации бартерных сделок связаны с тем, 

что провайдеры услуг 5PL могут функционировать вне рамок национальных юрисдикций, 

что делает их особенно важными в условиях политической разобщенности и санкционных 

ограничений, их (5PL) наднациональный характер позволяет эффективно решать задачи в 

глобальном масштабе.  

Использование и интеграция технологий Big Data расширяют возможности бизнеса в 

условиях информационного общества и с помощью анализа больших данных становится 

возможным выстраивание гибких сетевых взаимодействий, которые соединяют постав-

щиков и потребителей. В то же время сохраняется баланс интересов, так как концепция 
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5PL позволяет оптимизировать бизнес-цепочки для каждого участника, соблюдая прин-

цип баланса интересов, и устраняется необходимость проведения значительной части 

платежных транзакций благодаря созданию финансового ландшафта, интегрированного 

в экосистему провайдера. 

Упрощаются логистические схемы, происходит исключение избыточных посредников, 

что снижает издержки и повышает экономическую эффективность. Решение логистиче-

ских, правовых и таможенных вопросов, а также арбитраж и рейтинговая оценка надежно-

сти участников обеспечивают прозрачность сделок. 

Предлагаемый алгоритм осуществления бартерных сделок базируется на методах мэт-

чинга, алгоритмах top trading cycle и программных методах оптимизации. Этот алгоритм 

удачно сочетает автоматическое сопоставление участников сделки на основе их интересов, 

может обеспечить устойчивое распределение товаров и услуг, предложить наилучшие усло-

вия бартерных сделок. Алгоритм может быть интегрирован в программные приложения для 

поддержки управления бизнесом, его возможно встраивать в системные процедуры принятия 

решений с использованием искусственного интеллекта. Это позволяет расширить возможно-

сти экономики данных через распределение потоков товаров и услуг и обеспечить обратную 

связь с участниками коммерческих процессов в режиме реального времени. 
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